
วิชา หุ้นส่วน

การบรรยายภาคค่่า ครั้งที่ ๓

วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

ดร.พรภัทร์ ตันติกุลานันท์ 

รองเลขานุการศาลอุทธรณ์คดีช่านัญพิเศษ
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บรรยาย ๘ ครั้ง

๑. ครั้งที่ ๑ และ ๒ วันศุกร์ที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๘.๐๐ ถึง ๑๙.๕๐ น.

๒. ครั้งที่ ๓ วันศุกร์ที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๙.๐๐ ถึง ๑๙.๕๐ น.

๓. ครั้งที่ ๔ และ ๕ วันศุกร์ที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๘.๐๐ ถึง ๑๙.๕๐ น.

๔. ครั้งที่ ๖ และ ๗ วันศุกร์ที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๘.๐๐ ถึง ๑๙.๕๐ น.

๕. ครั้งที่ ๘ วันศุกร์ที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๙.๐๐ ถึง ๑๙.๕๐ น.
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ห้างหุ้นส่วนสามัญ (ไม่จดทะเบียน)

หัวข้อที่ ๑ การจัดตั้งห้างหุ้นส่วนสามัญ

หัวข้อที่ ๒ หุ้นส่วนร่วมรับผิดในหนี้ไม่จ ากัด 

หัวข้อที่ ๓ การลงหุ้น

หัวข้อที่ ๔ การเปลี่ยนแปลงข้อสัญญาเดิมหรือประเภทของกิจการ

หัวข้อที่ ๕ การจัดการงานของหุ้นส่วน

หัวข้อที่ ๖ หลักการส าคัญของห้างหุ้นส่วนสามัญ

หัวข้อที่ ๗ การเลิกห้างหุ้นส่วนสามัญและช าระบัญชี
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หัวข้อที่ ๓ การลงหุ้น
“มาตรา ๑๐๒๖ ผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคนต้องมีสิ่งหนึ่งส่ิงใดมาลง

หุ้นด้วยในห้างหุ้นส่วน

สิ่งที่น ามาลงหุ้นด้วยนั้น จะเป็นเงินหรือทรัพย์สินสิ่งอื่น หรือ
ลงแรงงานก็ได”้

**การลงหุ้นจึงสามารถลงด้วยเงิน ทรัพย์สิน หรือแรงงานก็ได*้*
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๓.๑ กรณีไม่ได้ตีราคาส่วนลงหุ้น

๓.๒ วิธีการลงหุ้นด้วยทรัพย์

๓.๓ แรงงานเป็นเพียงทุนสมมติ

๓.๔ หุ้นส่วนไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้น
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๓.๓ แรงงานเป็นเพียงทุนสมมติ

“แรงงานไม่ใช่ทุนทรัพย์ แรงงานเป็นเพียงแค่ทุนสมมติ”

- ลงหุ้นด้วยแรงงาน แม้ตีราคาค่าแรง ก็ไม่ถือว่าแรงงานเป็น
ทุนทรัพย์ เป็นเพียงทุนสมมติเพื่อประโยชน์ในการค านวณส่วนก าไร 
และส่วนขาดทุน ดังนั้น เมื่อเลิกห้าง ช าระบัญชี หุ้นส่วนที่ลงหุ้นด้วย
แรงงานไม่ได้รับการคืนทุนทรัพย์ ตามมาตรา ๑๐๖๒
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“มาตรา ๑๐๖๒  การช าระบัญชี ให้ท าโดยล าดับดังนี้ คือ

(๑) ให้ช าระหนี้ทั้งหลายซึ่งค้างช าระแก่บุคคลภายนอก

(๒) ให้ชดใช้เงินทดรองและค่าใช้จ่ายซึ่งผู้เป็นหุ้นส่วนได้ออก
ของตนไปเพื่อจัดการค้าของห้าง

(๓) ให้คืนทุนทรัพย์ซึ่งผู้เป็นหุ้นส่วนแต่ละคนได้ลงเป็นหุ้น

ถ้ายังมีทรัพย์เหลืออยู่อีกเท่าไร ก็ให้เฉลี่ยแจกเป็นก าไรใน
ระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วน”

- หากผู้ลงหุ้นด้วยแรงงานประสงค์จะได้รับคืนค่าแรง ต้องตก
ลงมูลค่าสมมติและให้สิทธิได้รับคืนทุน
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ฎีกาที่ ๔๗๔๙/๒๕๕๙

โจทก์เป็นหุ้นส่วนที่ลงหุ้นด้วยแรงงานเท่านั้น ไม่ได้มีเงินมา
ลงทุน และในสัญญาหุ้นส่วน ก็มิได้บอกว่าจะแบ่งทุนหรือตีราคา
ค่าแรงงานเป็นทุนเพื่อคืนให้แก่โจทก์ เมื่อห้างหุ้นส่วนเลิกกัน โจทก์
จึงไม่มีสิทธิขอคืนทุนพร้อมดอกเบี้ย
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๓.๔ หุ้นส่วนไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้น

- หุ้นส่วนแสดงเจตนาตกลงจัดตั้งห้างหุ้นส่วน ห้างเกิดขึ้นทันที 
แม้ยังไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้น หุ้นส่วนที่ยังไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้น ก็มีสิทธิใน
ฐานะเป็นหุ้นส่วน

แต่เป็นหน้าที่ของหุ้นส่วนทุกคนต้องส่งมอบส่วนลงหุ้น ถ้าไม่ส่ง
มอบ ตกเป็นผู้ผิดนัดไม่ช าระหนี้ หุ้นส่วนอื่นด าเนินการได้ ๒ วิธี
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หุ้นส่วนอื่นใช้สิทธิ ๒ ประการ

๑. ฟ้องเรียกพร้อมดอกเบี้ยผิดนัด (มาตรา ๒๒๔ ปัจจุบัน คือ ร้อยละ 
๕) หรือ
๒. ขับหุ้นส่วนนั้นออกจากห้าง

“มาตรา ๑๐๓๑ ถ้าผู้เป็นหุ้นส่วนคนใดละเลยไม่ส่งมอบส่วนลง
หุ้นของตนเสียเลย ท่านว่าต้องส่งค าบอกกล่าวเป็นจดหมายจดทะเบียน
ไปรษณีย์ไปยังผู้เป็นหุ้นส่วนคนนั้น ให้ส่งมอบส่วนลงหุ้นของตนมา
ภายในเวลาอันสมควร มิฉะนั้นผู้เป็นหุ้นส่วนคนอื่น ๆ จะลงเนื้อเห็น
พร้อมกัน หรือโดยเสียงข้างมากด้วยกันสุดแต่ข้อสัญญา ให้เอาผู้เป็น
หุ้นส่วนคนนั้นออกเสียได้”
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เง่ือนไข ๔ ประการ

๑. ไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้นเสียเลย หากมีการส่งมอบหุ้นบางส่วนแล้วต้อง
ใช้วิธีร้องขอต่อศาลให้ก าจัดหุ้นส่วนผู้นั้นออกจากห้าง ตามมาตรา 
๑๐๕๗ (๑) ประกอบมาตรา ๑๐๕๘ ถือว่าละเมิดบทบังคับอันเป็น
สาระส าคัญ

๒. ต้องส่งค าบอกกล่าวเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยังหุ้นส่วนนั้น

๓. ในค าบอกกล่าวต้องก าหนดเวลาอันควรให้ส่งมอบส่วนลงหุ้น

๔. หากยังไม่ส่งมอบส่วนลงหุ้นภายในก าหนด หุ้นส่วนทุกคนหรือโดย
เสียงข้างมากตามแต่ข้อสัญญาก าหนดไว้อาจลงมติให้ขับหุ้นส่วนนั้น
ออกจากห้างได้
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หัวข้อที่ ๔ การเปลี่ยนแปลงข้อสัญญาเดิมหรือประเภทของกิจการ
“มาตรา ๑๐๓๒ ห้ามมิให้เปลี่ยนแปลงข้อสัญญาเดิมแห่งห้างหุ้นส่วนหรือ
ประเภทแห่งกิจการ นอกจากด้วยความยินยอมของผู้เป็นหุ้นส่วนหมดด้วยกัน
ทุกคน เว้นแต่จะมีข้อตกลงกันไว้เป็นอย่างอื่น” 
“ข้อสัญญาเดิม” เช่น ข้อตกลงเกี่ยวกับจัดตั้งห้างหุ้นส่วน ออกจากหุ้นส่วน การ
จัดการห้าง การแบ่งปันก าไรขาดทุน 

“ประเภทแห่งกิจการ” เช่น เดิมตกลงตั้งห้างฯ เพื่อค้าอาหารทะเล ต่อมาขาย
อาหารอีสานด้วย (เนติ ๖๙)

- ไม่สามารถอาศัยเสียงข้างมากของผู้เป็นหุ้นส่วนได้ ต้องให้ผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคน
ยินยอม แม้จะเป็นหุ้นส่วนที่ไม่มีอ านาจจัดการห้างฯ เว้นแต่จะมีข้อตกลงเป็น
อย่างอื่น 
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ฎีกาที่ ๑๙๘๒/๒๕๔๓

โจทก์ลงหุ้นเป็นเงิน จ าเลยลงหุ้นเป็นแรงงาน ด าเนินกิจการเปิด
ร้านอาหาร  ตกลงกันให้โจทก์เป็นผู้รับผิดชอบการเงินของร้าน ถือ
ว่าเป็นสาระส าคัญในการตกลงเข้าหุ้น ข้อสัญญานี้จ าเลยคนเดียว
เปลี่ยนแปลงไม่ได้ เว้นแต่โจทก์ยินยอม 

จ าเลยปิดร้านแล้วเปิดกิจการใหม่วันรุ่งขึ้น ห้ามโจทก์เข้าเกี่ยวข้องกับ
ร้าน แสดงว่าจ าเลยเข้ารับผิดชอบเกี่ยวกับการเงินในการจัดเก็บรายได้
และรายจ่ายของร้านแทนโจทก์ ถือว่าจ าเลยเปลี่ยนแปลงข้อสัญญาที่
ท ากันโดยโจทก์ไม่ยินยอม ขัดต่อมาตรา ๑๐๓๒ เป็นการปฏิบัติผิด
สัญญาหุ้นส่วน
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หัวข้อที่ ๕ การจัดการงานของหุ้นส่วน
พิจารณา ๒ ประเด็น 

๕.๑ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนกับบุคคลภายนอก
๕.๑.๑ รับผิดต่อบุคคลภายนอกในการกระท าที่เป็นธรรมดา

การค้าขายของห้าง มาตรา ๑๐๕๐

๕.๑ .๒  ข้ อจ ากั ดอ านาจของผู้ เป็ นหุ้ นส่ วน ไม่ มี ผลต่ อ
บุคคลภายนอก มาตรา ๑๐๕๓

๕.๑.๓ ผู้เป็นหุ้นส่วนถือเอาสิทธิต่อบุคคลภายนอกในกิจการซึ่ง
ไม่ปรากฏชื่อตนไม่ได้ มาตรา ๑๐๔๙ 
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๕.๒ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนด้วยกันเอง

๕.๒.๑ อ านาจในการจัดการงานห้าง มาตรา ๑๐๓๓ – ๑๐๓๖

๕.๒.๒ ผลของการเข้าจัดการงานห้าง มาตรา ๑๐๔๒ ๑๐๔๓ 
๘๒๐ ๓๙๖
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๕.๑ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนกับ
บุคคลภายนอก

ต้องจ าหลักคิด ๒ ประการ
๑.ห้างไม่ได้น าข้อตกลงการจัดตั้งห้างไปจดทะเบียน ดังนั้น 
บุคคลภายนอกไม่ทราบว่าใครเป็นหุ้นส่วน มีการตกลง
วัตถุประสงค์หรือข้อจ ากัดอ านาจหุ้นส่วนแต่ละคนอย่างไร

๒. หลักตัวการตัวแทนไม่น ามาใช้ มาตรา ๑๐๔๒ อยู่ในส่วนที่ 
๒ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนด้วยกันเอง
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“มาตรา ๑๐๕๐ การใด ๆ อันผู้เป็นหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งได้
จัดท าไปในทางที่เป็นธรรมดาการค้าขายของห้างหุ้นส่วนนั้น ท่านว่าผู้
เป็นหุ้นส่วนหมดทุกคนย่อมมีความผูกพันในการนั้น ๆ ด้วย และจะต้อง
รับผิดร่วมกันโดยไม่จ ากัดจ านวนในการช าระหนี้ อันได้ก่อให้เกิดขึ้น
เพราะจัดการไปเช่นนั้น”

- “การใดๆ” รวมไปถึงละเมิด “หุ้นส่วนคนใดคนหนึ่ง” อาจเป็น
ตัวหุ้นส่วนเอง ลูกจ้างหรือตัวแทน 

๕.๑.๑ รับผิดต่อบุคคลภายนอกในการกระท าที่เป็นธรรมดา
การค้าขายของห้าง 
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ธรรมดาการค้าขายของห้างดูจากอะไร 

๑. ดูจากปกติจารีตประเพณีของกิจการประเภทนั้น

โดยสภาพของกิจการประเภทนั้น วิญญูชนพึงกระท าสิ่งใด

ถ้ากิจการประเภทเดียวกันท าสิ่งนั้น สิ่งนั้นย่อมเป็นธรรมดา
การค้าขายของห้าง 

๒. ดูจากวัตถุประสงค์ของการตั้งห้าง

ขอบวัตถุประสงค์ที่หุ้นส่วนตกลงกันไว้ อาจกว้างหรือ
แคบกว่าปกติจารีตประเพณีของกิจการประเภทนั้น 
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- ถ้าขอบวัตถุประสงค์ฯ กว้างกว่าปกติจารีตประเพณีฯ 

ธรรมดาการค้าขายของห้างส าหรับบุคคลภายนอกเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ฯ 

- ถ้าขอบวัตถุประสงค์ฯ แคบกว่าปกติจารีตประเพณีฯ 

ธรรมดาการค้าขายของห้างส าหรับบุคคลภายนอก เป็นไป
ตามปกติจารีตประเพณีฯ 

ดังนั้น อาจมีกรณีหุ้นส่วนท านอกขอบวัตถุประสงค์ฯ แต่เป็น
ธรรมดาการค้าขายของห้างซึ่งผูกพันหุ้นส่วนทุกคนร่วมรับผิด ต่างจาก
หลักตัวการตัวแทน ตัวแทนต้องกระท าภายในขอบวัตถุประสงค์ของการ
เป็นตัวแทน จึงผูกพันตัวการตามมาตรา ๘๒๐

19



มาตรา ๘๒๐

ตัวการย่อมมีความผูกพันต่อบุคคลภายนอกในกิจการทั้งหลายอัน
ตัวแทนหรือตัวแทนช่วงได้ท าไปภายในขอบอ านาจแห่งฐานตัวแทน
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บางฎีกา เช่น ฎีกาที่ ๗๓๕/๒๕๖๑ น าหลักตัวการตัวแทนมาวินิจฉัยใช้
๑๐๔๒

จ าเลยทั้งสองใช้ชื่อร่วมกันเปิดคลินิก เป็นการตกลงกันกระท ากิจการ
ร่วมกันให้บริการเป็นห้างหุ้นส่วน หุ้นส่วนทุกคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการตาม
มาตรา ๑๐๓๓ วรรคสอง ต้องบังคับตามมาตรา ๑๐๔๒ ในเรื่องความ
เกี่ยวพันระหว่างหุ้นส่วนผู้จัดการกับผู้เป็นหุ้นส่วนทั้งหลายอื่นนั้น ให้
บังคับด้วยบทบัญญัติตัวแทน เมื่อจ าเลยที่ ๑ เป็นตัวแทนของจ าเลยที่ ๒ 
ในการร่วมกันให้บริการที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่โจทก์ ซึ่งเป็นการ
กระท าละเมิด การกระท าละเมิดของหุ้นส่วนคนหนึ่งถือเป็นการกระท า
แทนผู้เป็นหุ้นส่วนอื่นที่เป็นตัวการด้วย จ าเลยที่ ๒ ต้องร่วมรับผิดกับ
จ าเลยที่ ๑ ในผลของการกระท าละเมิดนั้นตามมาตรา ๔๒๗
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เปรียบเทยีบฎีกาที ่๓๘๔๘/๒๕๓๑ (เนติ ๗๓) ซึ่งเป็นเร่ืองห้างท า
ละเมิดเช่นกัน แต่การวินิจฉัยให้หุ้นส่วนรับผิด เพียงแต่ใช้
มาตรา ๑๐๕๐ 

จ ำเลยที่ ๑ กับ บริษัทในต่ำงประเทศ ๒ บริษัท จดทะเบียนกำรคำ้
ส ำหรบังำนก่อสรำ้งสะพำนไวก้ับกรมสรรพำกรว่ำ “สำธรบริดจจ์อย
เวนเจอร”์ ซึง่ก็คือหำ้งหุน้สว่นสำมญัไม่จดทะเบียน รถของโจทกต์กลง
ไปในหลุมที่กิจกำรร่วมค้ำขุดไว้จึงเป็นกำรละเมิดในกิจกำรที่เป็น
ธรรมดำกำรคำ้ จ าเลยที ่๑ ต้องรับผิดไม่จ ากัดจ านวนในการช าระ
หนี้ที่เกิดขึน้จากการละเมิดน้ัน ตามมาตรา ๑๐๕๐ โจทกจ์ึงฟ้อง
จ ำเลยที่ ๑ ได ้
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๕.๑.๒ ข้อจ ากัดอ านาจของผู้เป็นหุ้นส่วนไม่มีผลต่อ
บุคคลภายนอก

“มาตรา ๑๐๕๓ ห้างหุ้นส่วนซึ่งมิได้จดทะเบียนนั้น ถึงแม้จะมี
ข้อจ ากัดอ านาจของหุ้นส่วนคนหนึ่งในการที่จะผูกพันผู้เป็นหุ้นส่วนคน
อื่น ๆ ท่านว่าข้อจ ากัดเช่นนั้นก็หามีผลถึงบุคคลภายนอกไม”่

- เมื่อมีข้อจ ากัดอ านาจ บุคคลภายนอกไม่อาจทราบได้ เพราะ
ข้อมูลของห้างมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ แต่ถ้าบุคคลภายนอกทราบก็
ผูกพัน หลักใช้สิทธิไม่สุจริตมาตรา ๕

- ข้อจ ากัดอ านาจ เช่น ต้องร่วมกันลงนาม หรือบางคนไม่มี
อ านาจจัดการห้าง หรือมีอ านาจจัดการห้างแต่ห้ามท านิติกรรมบางอย่าง
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ข้อสอบเนติฯ สมัย ๖๙ 

หนึ่ง สอง สาม สี่  และห้า ตกลงตั้งห้างหุ้นส่วนสามัญ
ประกอบกิจการค้าอาหารทะเล มีข้อจ ากัดอ านาจว่าให้ หนึ่ง สอง 
และสาม เท่านั้นมีอ านาจจัดการ ต่อมา หนึ่งเรียกประชุมหุ้นส่วนทุก
คนเพื่อขายอาหารอีสานด้วย มติที่ประชุม คือ ทุกคนตกลง ยกเว้นห้า 

ต่อมา ห้า ท าสัญญาซื้อวัตถุดิบส าหรับปรุงอาหารทะเลจาก
สมชายเป็นเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท โดยสมชายไม่ทราบว่าห้างหุ้นส่วนมี
หนึ่ง สอง และสามเท่านั้นที่มีอ านาจจัดการ สมชายส่งมอบวัตถุดิบ
ตามสัญญา แต่ หนึ่ง สอง และสามไม่ยอมรับมอบ 

(๑) มติที่ประชุมชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ (๒) สมชายฟ้อง
ใครให้รับผิดได้บ้าง
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เฉลย (มาตรา ๑๐๓๒ ๑๐๕๐ ๑๐๕๓)

(๑) มติที่ประชุมชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ 

มาตรา ๑๐๓๒ ห้ามเปลี่ยนข้อสัญญาเดิมหรือประเภทกิจการ 
นอกจากด้วยความยินยอมของผู้เป็นหุ้นส่วนหมดทุกคน เว้นแต่มี
ข้อตกลง

(๒) สมชายฟ้องใครให้รับผิดได้บ้าง

มาตรา ๑๐๕๐ การใด ๆ อันหุ้นส่วนคนใดท าไปในทางที่เป็น
ธรรมดาการค้าขายของห้างหุ้นส่วน หุ้นส่วนทุกคนย่อมผูกพันในการ
นั้น และรับผิดโดยไม่จ ากัดจ านวนในการช าระหนี้

มาตรา ๑๐๕๓ ข้อจ ากัดอ านาจไม่มีผลถึงบุคคลภายนอก
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๕.๑.๓ ผู้เป็นหุ้นส่วนถือเอาสิทธิต่อบุคคลภายนอกในกิจการ
ซึ่งไม่ปรากฏชื่อตนไม่ได้

“มาตรา ๑๐๔๙ ผู้เป็นหุ้นส่วนจะถือเอาสิทธิใด ๆ แก่บุคคลภายนอกใน
กิจการค้าขายซึ่งไม่ปรากฏชื่อของตนนั้นหาได้ไม”่ (เนติ ๕๐ และ ๕๙)

▪ ไม่ได้เข้ามาเป็นคู่สัญญาในกิจการค้าขาย หลักความผูกพันของสัญญา
ต่อคู่สัญญา Privity of Contract

- มาตรา ๑๐๔๙ เป็นบทคุ้มครองบุคคลภายนอก เนื่องจากไม่สามารถ
แสวงหาหลักฐานเพื่อตรวจสอบได้ว่าผู้กล่าวอ้างถือเอาประโยชน์ เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนนั้นจริงหรือไม่
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ฎีกาที่ ๗๗๒๑/๒๕๔๓

จ าเลยร่วมกับ ส. และ ม. เป็นหุ้นส่วนกันในห้างหุ้นส่วน
สามัญรับถมดินให้จ าเลย แต่จ าเลยร่วมคนเดียวท าสัญญาเป็นผู้
รับจ้างถมดินกับจ าเลย 

ส. และ ม. ไม่ได้เป็นคู่สัญญากับจ าเลยจึงไม่มีนิติสัมพันธ์ต่อ
กัน แม้บุคคลทั้งสองจะเป็นหุ้นส่วนกับจ าเลยร่วม ก็ไม่มีสิทธิเรียกร้อง
ให้จ าเลยช าระค่าว่าจ้างถมดิน ตามมาตรา ๑๐๔๙
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ฎีกาที่ ๓๓๑๒/๒๕๔๑

ผู้เป็นหุ้นส่วนจะถือเอาสิทธิใด ๆ แก่บุคคลภายนอกใน
กิจการค้าขายซึ่งไม่ปรากฏชื่อของตนนั้นหาได้ไม่ตามมาตรา ๑๐๔๙ 
ดังนั้น ผู้ร้องทั้งสองจึงไม่อาจอ้างว่าเป็นหุ้นส่วนกับจ าเลย และเป็น
ผู้ให้จ าเลยซื้อที่ดินจากโจทก์ตามสัญญาซื้อขายที่ดินได้
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ข้อสังเกต

- ห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียนไม่มีสภาพนิติบุคคล ดังนั้น หุ้นส่วนที่
เข้าจัดการจะใช้ชื่อตนเองเป็นคู่สัญญาเสมอ

- ระหว่างหุ้นส่วนด้วยกันเอง เรียกเอาส่วนของตนได้แม้จะไม่ปรากฏชื่อ
ตนในกิจการค้านั้น ตามมาตรา ๑๐๔๘

- กรณีบุคคลภายนอกท าละเมิดต่อห้างหุ้นส่วน การฟ้องคดีไม่ใช่การ
ถือเอาสิทธิในกิจการค้าตามมาตรา ๑๐๔๙ หุ้นส่วนทุกคนจึงฟ้องคดีได้ มี
ฎีกาที่ ๑๖๓๒/๒๕๕๒ วินิจฉัยโดยอาศัยมาตรา ๑๐๓๓ ว่าเป็นเรื่องจัดการ
ห้างหุ้นส่วน เช่นเดียวกับการเป็นผู้เสียหายคดีอาญา ดูฎีกาที่ ๙๙๔๘/
๒๕๕๕ (ประชุมใหญ่) ใน ๕.๒.๑ 

29



ฎีกาที่ ๑๖๓๒/๒๕๕๒

โจทก์และ ส. ร่วมลงทุนในการประกอบค้าขายและขนส่งอาหาร อันมี
ลักษณะเป็นห้างหุ้นส่วนสามัญ รถยนต์กระบะเป็นทรัพย์สินของห้าง
หุ้นส่วน เมื่อทรัพย์สินของห้างหุ้นส่วนได้รับความเสียหายโดยไม่ปรากฏ
ว่าได้ตกลงกันไว้ในกระบวนจัดการห้างหุ้นส่วน โจทก์ในฐานะหุ้นส่วน
ย่อมมีอ านาจฟ้องร้องผู้กระท าให้ทรัพย์สินของห้างหุ้นส่วนได้รับความ
เสียหายได้ ตามมาตรา ๑๐๓๓  แม้โจทก์จะไม่มีชื่อเป็นผู้ครอบครอง
รถยนต์ในสมุดคู่มือการจดทะเบียนก็ตาม (การจดทะเบียนรถยนต์ไม่ใช่
หลักฐานแห่งกรรมสิทธิ์ เป็นเพียงหลักฐานควบคุมการใช้รถและเสีย
ภาษี)  
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๕.๒ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนด้วยกันเอง

๕.๒.๑ อ านาจในการจัดการงานห้าง มาตรา ๑๐๓๓ – ๑๐๓๖

๕.๒.๒ ผลของการเข้าจัดการงานห้าง มาตรา ๑๐๔๒ ๑๐๔๓ 
๘๒๐ ๓๙๖
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๕.๒.๑ อ านาจในการจัดการงานห้าง มาตรา ๑๐๓๓ – ๑๐๓๖

เริ่มพิจารณาจากว่ามีข้อตกลงในการจัดการงานห้างหุ้นส่วนหรือไม่

๑. ไม่มีข้อตกลง ทุกคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ     

“มาตรา ๑๐๓๓ ถ้าผู้เป็นหุ้นส่วนมิได้ตกลงกันไว้ในกระบวนจัดการห้าง
หุ้นส่วนไซร้ ท่านว่าผู้เป็นหุ้นส่วนย่อมจัดการห้างหุ้นส่วนนั้นได้ทุกคน แต่
ผู้เป็นหุ้นส่วนคนหนึ่งคนใดจะเข้าท าสัญญาอันใดซึ่งผู้เป็นหุ้นส่วนอีกคน
หนึ่งทักทว้งนั้นไม่ได้

ในกรณีเช่นนี้  ท่านให้ถือว่าผู้ เป็นหุ้นส่วนย่อมเป็นหุ้นส่วน
ผู้จัดการทุกคน”

-หุ้นส่วนทุกคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ มีอ านาจจัดการงานได้โดยล าพัง
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ฎีกาที่ ๙๙๔๘/๒๕๕๕ (ประชุมใหญ่)

โจทก์ร่วมและผู้เสียหายที่ ๒ เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนสามัญไม่จด
ทะเบียนกับบริษัท อ. เพื่อด าเนินกิจการของโรงเรียน ไม่ปรากฏว่าผู้
เป็นหุ้นส่วนตกลงกันไว้ในกระบวนจัดการห้าง หุ้นส่วนย่อมจัดการ
ห้างนั้นได้ทุกคนตามมาตรา ๑๐๓๓ วรรคหนึ่ง โจทก์ร่วมในฐานะ
หุ้นส่วน ย่อมเป็นผู้เสียหายมีอ านาจร้องทุกข์เป็นโจทก์ฟ้องคดีอาญา 
หรือเข้าร่วมเป็นโจทก์กับพนักงานอัยการได้
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-แม้หุ้นส่วนแต่ละคนมีอ านาจจัดการงานได้ แต่จะจัดการงานซึ่งหุ้นส่วน
อีกคนทักท้วงไม่ได้ ถ้าฝ่าฝืน ความรับผิดของหุ้นส่วนแต่ละคน ให้แยก
พิจารณาระหว่างความรับผิดต่อบุคคลภายนอก และความรับผิดระหว่าง
หุ้นส่วนด้วยกัน

-ความรับผิดของหุ้นส่วนแต่ละคนต่อบุคคลภายนอก ย้อนกลับไป
พิจารณาตามมาตรา ๑๐๕๐ ถ้าการที่ท าลงเป็นธรรมดาการค้าขายของ
ห้าง บุคคลภายนอกเรียกให้หุ้นส่วนทุกคนรับผิดในหนี้ดังกล่าวได้ หุ้นส่วน
อื่นที่ไม่ได้จัดการงานจะยกมาตรา ๑๐๓๓ ขึ้นต่อสู้บุคคลภายนอกไม่ได้ 

- ความรับผิดระหว่างหุ้นส่วนด้วยกัน ให้ดูในหัวข้อ ๕.๒.๒ ผลของการ
เข้าจัดการงานห้าง
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๒. ถ้ามีข้อตกลงในการจัดการงานห้าง จะมี ๒ แบบ

แบบที่ ๑ ตกลงว่าการจัดการงาน ให้เป็นไปตามมติเสียงข้างมากของ
หุ้นส่วน มาตรา ๑๐๓๔

“ถ้าได้ตกลงกันไว้ว่าการงานของห้างหุ้นส่วนนั้นจักให้เป็นไปตาม
เสียงข้างมากแห่งผู้เป็นหุ้นส่วนไซร้ ท่านให้ผู้เป็นหุ้นส่วนคนหนึ่งมีเสียง
เป็นคะแนนหนึ่ง โดยไม่ต้องค านึงถึงจ านวนที่ลงหุ้นด้วยมากหรือน้อย”

- หรืออาจก าหนดสัดส่วนเสียงของหุ้นส่วนแต่ละคนไว้ไม่
เท่ากันก็ได้
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แบบที่ ๒ ตกลงให้หุ้นส่วนคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ 
มาตรา ๑๐๓๕

“ถ้าได้ตกลงกันไว้ว่าจะให้ผู้เป็นหุ้นส่วนหลายคนจัดการห้างหุ้นส่วน
ไซร้ หุ้นส่วนผู้จัดการแต่ละคนจะจัดการห้างหุ้นส่วนนั้นก็ได้ แต่หุ้นส่วน
ผู้จัดการคนหนึ่งคนใด จะท าการอันใดซึ่งหุ้นส่วนผู้จัดการคนหนึ่งทักท้วง
นั้นไม่ได้”

ข้อสังเกต

- ถ้าหุ้นส่วนตกลงตั้งหุ้นส่วนผู้จัดการคนเดียว หุ้นส่วนผู้จัดการนั้นมีอ านาจ
จัดการงานได้ตามล าพัง ถ้าตั้งหลายคน แต่ละคนก็จัดการได้โดยล าพัง
เช่นกัน เพียงแต่จะท าการอันใดที่หุ้นส่วนผู้จัดการอีกคนทักท้วงไม่ได้ 
(ลักษณะเดียวกับมาตรา ๑๐๓๓)
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- ข้อตกลงที่ให้หุ้นส่วนบางคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ คือข้อจ ากัดอ านาจ 
ซึ่งใช้ยันบุคคลภายนอกไม่ได้ ตามมาตรา ๑๐๕๓ หัวข้อ ๕.๑.๒ 

- การถอดหุ้นส่วนผู้จัดการต้องท าโดยมติเอกฉันท์ มาตรา ๑๐๓๖

- หากหุ้นส่วนผู้จัดการ จัดการงาน ซึ่งหุ้นส่วนผู้จัดการอีกคนทักท้วง 
ความรับผิดของหุ้นส่วนแต่ละคนต่อบุคคลภายนอก พิจารณาตามมาตรา 
๑๐๕๐ คือ ถ้าเป็นเรื่องธรรมดาการค้าขายของห้าง เจ้าหนี้มีสิทธิเรียกให้
หุ้นส่วนทุกคนรับผิด

- ความรับผิดระหว่างหุ้นส่วนด้วยกัน ให้ดูในหัวข้อถัดไป ๕.๒.๒ ผล
ของการเข้าจัดการงานห้าง
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๑. กรณีที่ผู้จัดการงานกระท าไปโดย “มีสิทธิจัดการ”

- “มีสิทธิจัดการ” คือ ผู้จัดการงานเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ไม่ว่าตาม
มาตรา ๑๐๓๓ ทุกคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการและกระท าไปโดยไม่ถูก
คัดค้านจากหุ้นส่วนอื่น หรือ ตามมาตรา ๑๐๓๕ ตกลงให้บางคนเป็น
หุ้นส่วนผู้จัดการและกระท าไปโดยไม่ถูกคัดค้านจากหุ้นส่วนผู้จัดการอื่น

๕.๒.๒ ผลของการเข้าจัดการงานห้าง (ในระหว่างผู้เป็น
หุ้นส่วนด้วยกัน) มาตรา ๑๐๔๒ ๑๐๔๓ ๘๒๐ ๓๙๖
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- น ามาตรา ๑๐๔๒ ซึ่งก าหนดให้น าเรื่องตัวแทน (มาตรา ๘๒๐) มาใช้ 
ผลคือ การกระท าของผู้เป็นหุ้นส่วนผู้จัดการรายนั้นผูกพันหุ้นส่วน
อื่น

มาตรา ๑๐๔๒ ความเกี่ยวพันระหว่างหุ้นส่วนผู้จัดการกับผู้เป็นหุ้นส่วน 
ทั้งหลายอื่นนั้น ท่านให้บังคับด้วยบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายนี้ว่า
ด้วยตัวแทน

มาตรา ๘๒๐ ตัวการย่อมมีความผูกพันต่อบุคคลภายนอกในกิจการ
ทั้งหลายอันตัวแทนหรือตัวแทนช่วงได้ท าไปภายในขอบอ านาจแห่งฐาน
ตัวแทน
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๒. กรณีที่ผู้จัดการงานกระท าไปโดย “ไม่มีสิทธิจัดการ”

- “ไม่มีสิทธิจัดการ” คือ (๑) ผู้จัดการงานไม่ได้เป็นหุ้นส่วน
ผู้จัดการ เพราะก าหนดไว้เฉพาะบางคน ตามมาตรา ๑๐๓๕ 
หรือ (๒) ผู้จัดการงานเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ไม่ว่าตามมาตรา 
๑๐๓๓ (ทุกคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ) หรือตามมาตรา ๑๐๓๕ 
(ตกลงให้บางคนเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ) แต่กระท าไปโดยถูก
คัดค้าน หรือกระท านอกเหนือข้อจ ากัดอ านาจที่หุ้นส่วนตกลง
กันไว้ ถือว่ากระท าล่วงขอบอ านาจ
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- น ามาตรา ๑๐๔๓ ซึ่งก าหนดให้น าเรื่องจัดการงานนอกสั่งมาใช้วินิจฉัย 

มาตรา ๑๐๔๓ ถ้าผู้เป็นหุ้นส่วนอันมิได้เป็นผู้จัดการเอื้อมเข้ามาจัดการ
งานของห้างหุ้นส่วนก็ดี หรือผู้เป็นหุ้นส่วนซึ่งเป็นผู้จัดการกระท าล่วง
ขอบอ านาจของตนก็ดี ท่านให้บังคับด้วยบทบัญญัติแห่งประมวล
กฎหมายนี้ ว่าด้วยจัดการงานนอกสั่ง

มาตรา ๓๙๖  ถ้าการที่เข้าจัดการงานนั้นเป็นการขัดกับความประสงค์
อันแท้จริงของตัวการก็ดี หรือขัดกับความประสงค์ตามที่จะพึงสันนิษฐาน
ได้ก็ดี และผู้จัดการก็ควรจะได้รู้สึกเช่นนั้นแล้วด้วยไซร้ ท่านว่าผู้จัดการ
จ าต้องใช้ค่าสินไหมทดแทนให้แก่ตัวการเพื่อความเสียหายอย่างใด ๆ 
อันเกิดแต่ที่ได้เข้าจัดการนั้น แม้ทั้งผู้จัดการจะมิได้มีความผิดประการอื่น
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ผลคือ 

หุ้นส่วนผู้นั้นต้องรับผิดใช้ค่าสินไหมทดแทนเพื่อความ
เสียหายต่อหุ้นส่วนคนอื่นจากการเข้าจัดการงานนั้น ตาม
มาตรา ๓๙๖ แต่ถ้าสมประโยชน์แก่ห้างหุ้นส่วน ก็ไม่ต้องรับ
ผิดต่อหุ้นส่วนอื่น ต้องเสียหายถึงรับผิด
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ตัวอย่าง

ก ข ค เป็นหุ้นส่วน ห้างมีวัตถุประสงค์ขายเสื้อผ้า จะซื้อเสื้อผ้ามา
ขายต่อ ทั้งสามคนย่อมมีสิทธิจัดการงานเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการตาม
มาตรา ๑๐๓๓ ข  ซื้อเสื้อผ้าจาก ง เพื่อมาขาย แต่ ค คัดค้าน 
ตามมาตรา ๑๐๓๓ วรรคหนึ่ง

- ระหว่าง ก ข ค ใช้มาตรา ๓๙๖ ประกอบมาตรา ๑๐๔๓ การซื้อ
เสื้อผ้าของ ข จาก ง เป็นกิจการที่หุ้นส่วนผู้จัดการไม่มีอ านาจจัดการ
ตามมาตรา ๑๐๓๓ วรรคหนึ่ง ข ทราบแล้วยังฝ่าฝืนกระท าไป หากมี
ความเสียหายหรือไม่สมประโยชน์เกิดขึ้นกับผู้เป็นหุ้นส่วน ข ต้องรับ
ผิดต่อผู้เป็นหุ้นส่วน 
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- ระหว่าง ก ข ค กับ ง เป็นไปตามมาตรา ๑๐๕๐ การซื้อเสื้อผ้าเป็น
เรื่องธรรมดาการค้าขายของห้างฯ ง จึงเรียกให้ ก ข หรือ ค รับผิด
ช าระหนี้โดยสิ้นเชิงได้ 
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